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Wie sieht die Zukunft am
deutschen Arbeitsmarkt aus?




Arbeitsmarktbilanz

Deutschland
In Tausend Personen
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Daten: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung .

(1960-1998: IAB-Handbuch Arbeitsmarkt; 1999-2019s: IAB-Berichte zur Jahresbilanz und Kurzfristprognostik; Graphik:
2018s-2060s: IAB-Kurzbericht 6/2017 zur Langfristprojektion des Erwerbspersonenpotenzials, mit eigener Glattung des Verlaufs) 0 Kohn 3/2019
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Data: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (Daten 1990); Bundesagentur fiir Arbeit: Analyse des Arbeitsmarktes fiir Auslénder
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Entwicklung der Fliichtlingszahlen in Deutschland von Anfang 2014 bis Mitte 2016
Erfasste Fliichtlinge pro Kalenderwoche in Tausend
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_ Quelle: Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, eigene Berechnungen. _
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Arbeitsmarktbilanz

Deutschland
In Tausend Personen

Projektion des Erwerbspersonenpotenzials

Wanderungssaldo Wanderungssaldo Wanderungssaldo
p.a. + 200.000 p.a. + 300.000 p.a. + 400.000
Szenario 3
2015  45.832 45.832 | 45.832
2020 46.328 | 46.497 | 46.666
2030 44.456 45.371 46.287
2040 42.126 | 43.844 | 45.562
2050 40.865 | 43.431 | 45.997
2060 38.909 | 42.238 45.567

Quelle: FUCHS u.a.: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Kurzbericht 6/2017



Arbeitsmarktbilanz

Deutschland
In Tausend Personen

Projektion des Erwerbspersonenpotenzials

Auswirkungen alternativer Annahmen auf das Projektionsergebnis

Effekt
in 1.000 Erwerbspersonen
2030 2050 2060
Erwerbsquoten der Auslanderinnen stimmen 495 311 266

mit denen deutscher Frauen Gberein”
hoherer jahrlicher Wanderungssaldo von 100.000 915 2.566 3.329

Geburtenrate (TFR)

deutscher Frauen 1,6 statt 1,427 (ab 2018)" 0 553 943

" Auswirkung im Vergleich zu Szenario 2 (ohne Wanderungen, steigende Erwerbsquoten).

Quelle: FUCHS u.a.: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung Kurzbericht 6/2017
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Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Fachkrafte werden gebraucht -
Menschen sind gekommen




Karl-Heinz P. Kohn

Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Fachkrdfte werden gebraucht -
Menschen sind gekommen

= alle wesentlichen
Lebenslagen und -fragen in
den Blick nehmen
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spezifische Herausforderungen

Herausforderungen, die Wissensnachteil
sich aus einem
spezifischen
Wissensnachteil iiber das
deutsche Bildungs- und
Beschaftigungssystem
ergeben
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Transparenz tiber
* Interessen
*» L ebensentwurf
* Leistungsprofil
* Entwicklungspotenzial
cdes Ratsuchenden

erganzendes
Wissen des
Beraters

Anreicherung des Wissens
liber Bildungs- und Berufwege
sowie berufliche Arbeitsmaérkte

Entscheidung uber Bildungs-

und Berufsweg

u

Der Begriff .Wissen" in diesem Schaubild steht wie im vorstehenden Text ausgefiihrt fiir Informationen, die im
Hinblick auf die individuelle Entscheidungssituation ausgewahlt, interpretiert und gewichtet wurden und so zur
Erhéhung der Entscheidungskompetenz beitragen. .
g g P g Grafik © Kohn



Karl-Heinz P. Kohn

Welche Berufe gibt es, die meinen
Interessen und meinem Leistungsprofil
gerecht werden?

(Was macht man da genau?

Welche neuen Berufe gibt es?)

Wie komme ich da rein?
(Zugangsvoraussetzungen,
Bewerber-Pldtze/Stellen-Relation)

Welche Chancen habe ich danach?

(Arbeitsmarktchance nach der Ausbildung, Entwicklung der
Nachfrage nach diesem Beruf, Einkommensaussichten,
Maoglichkeiten zur weiteren personlichen Entwicklung)
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spezifische Herausforderungen
Herausforderungen, die
sich aus dem Erwerb des
Deutschen als
Zweitsprache ergeben,
in der das eigene Agieren
in Bildung, Beruf und in
der Beratung formuliert
werden muss

Wissensnachteil
Zweitsprache
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spezifische Herausforderungen
Herausforderungen, die Wissenshachteil
sich aus dem /weitsprache
Aufenthaltsstatus in Anerkennung

Deutschland und aus der
formalen Anerkennung im
Ausland erworbener
Zertifikate ergeben
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spezifische Herausforderungen

Herausforderungen, Wissensnachteil
o d_'e_ sich aus /weitsprache
diskriminierendem Anerkennung
Verhalten oder pjskriminierung & Traumatisierung
diskriminierenden
Strukturen sowie aus
traumatisierenden

Erlebnissen ergeben
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spezifische Herausforderungen

Herausforderungen, die Wissenshachteil
sich — besonders unter /weitsprache
Beriicksichtigung der Anerkennung

vorgenannten Punkte — filr Diskriminierung & Traumatisierung

die Potenzialanalyse und Potenzialanalyse

fur die Aufgabe des
Empowerment ergeben
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spezifische Herausforderungen

Herausforderungen Wissenshachteil
an den Zugang zur und Zweitsprache
an die Praxis der Anerkennung

ausbildungs- und Diskriminierung & Traumatisierung

arbeitsmarktpolitischen Potenzialanalyse

. Forderung
Forderung und
Unterstutzung
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spezifische Herausforderungen

Anspriiche an die Wissensnachteil
Kompetenz der /weitsprache
Beraterinnen und Berater, S Anerkennung
die sich aus den  Diskriminierung & Traumatisierung
vorgenannten Potenzialanalyse
Herausforderungen Forderung
Beratungskompetenz

ergeben
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spezifische Herausforderungen

Wissensnachteil

Zweitsprache

Anerkennung

Diskriminierung & Traumatisierung
Potenzialanalyse

Forderung

Beratungskompetenz



Integration [l
durch I
Qualifizierung v

Karl-Heinz P. Kohn

Wirkkreislauf

spezifischer. H.erausforderun%en In der migrationsspezifischen
beschaftigungsorientierten Beratung und Integration
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transfer
Trauma
Sprache Diskrimi-
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Herausforderungen Methoden
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Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Fachkrdfte werden gebraucht -
Menschen sind gekommen

= Kklares Willkommen signalisieren,
= neue Heimat bieten,
= auch aufderbetrieblich integrieren




Empfehlungen

fur ein ganzheitliches System unterstitzender Rahmenbedingungen und Dienstleistungen
zur beruflichen Ausbildung junger Fluchtmigranten

Anschluss-
Beschaftigung

bildungsforderliche
Lebensraum-
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sozialpadagogische Begleitung

fordernde Zug

beschéftigungsorientierte Sozial-
B e r a t u n g Grafik: © Kohn 2015
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Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Erkennen - anerkennen - wertschatzen
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Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Erkennen — anerkennen - wertschdtzen

mitgebrachtes Bildungskapital
+

Bildungsaspiration

Bildungspotenzial in Deutschland




Karl-Heinz P. Kohn

Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Erkennen — anerkennen - wertschdtzen

= alle Talente aufspiiren

= die Entwicklung aller Talente
unterstutzen,

= freie und voll informierte berufliche
Entscheidungen ermoglichen
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Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Den Rahmen fur das Gelingen schaffen
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Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Den Rahmen fiir das Gelingen schaffen

= Empathie in den Belegschaften

trainieren

= auf Offentlichkeit und Politik
einwirken




Systematische Offentlichkeitsarbeit

zur Forderung der Aufnahmefahigkeit unserer Gesellschaft

 realistische Entwicklung des Arbeitsmarktes darstellen

 konkrete Fachkraftmangel und Besetzung lange nicht besetzbarer Stellen
durch Einwanderer schildern

« gelungene Forderungen und Integrationen schildern

 in eigenem Geschaftsbereich Set von einwanderungsspezifischen
Erfolgsindikatoren entwickeln, offentlich darstellen und Zielerreichung ehrlich
und partnerschaftlich miteinander und in der Offentlichkeit diskutieren

 Kultur standiger runder Tische entwickeln — unter Beteiligung der Einwanderer
«  Zielerreichung der Offentlichkeitsarbeit (in gleicher Weise) iiberpriifen

m
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Willkommenes Potenzial oder LuckenbuRer?
Gefluchtete Jugendliche auf ihnrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem
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Nein:
Modernisierungsschub fir Deutschland




Modernisierungsimpulse

in Folge der Fluchtmigration nach Deutschland

 Erstaufnahmestruktur
 aufsuchende Beratung
* migrationsspezifische Beratungsteams
» professionelle Organisation von Sprachmittlung
« zuwanderungsspezifische Fordermallnahmen
* Forschung fur weitere Innovationen in der
Beratung,
Forderung und
Integration
neu zugewanderter Menschen

Karl-Heinz P. Kohn
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Willkommenes Potenzial oder LiickenbiiBer?
Gefliichtete Jugendliche auf ihrem Weg in das deutsche berufliche Bildungssystem

Kontakt

www.Kohnpage.eu
www.HdBA.de




